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※本資料に掲載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であ
ると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は今後の様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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●● 経営環境経営環境

１

外部環境外部環境
国内景気は、新興国の高成長を背景とした企業業績の拡大に伴い、設備投資や雇用に持ち直しの動きが出るなど、二番底懸念は、薄ら

ぎつつあるものの、長引くデフレの出口は見えず、依然として下振れリスクが存在。

不動産業界不動産業界

【売買仲介市場】・・・リテールは売り物件の減少続くが、取引は堅調、ホールセールは資金調達面での改善が見られ、
買い手の状況に変化の兆し

● リテール ・全体の成約件数は増加し、取引堅調。 （東日本レインズ）

・売り受付の減少は継続しており、売り在庫は品薄傾向（東日本レインズ）

● ホールセール ・リートが増資・起債などにより、物件購入を再開

・リファイナンスや融資期限の延長により、市場への物件放出は限定的

【新築市場】・・・新規供給抑制、価格調整に伴い販売在庫が減少、2010年は供給物件が増加する見込み
● マンション ・ 2009年の首都圏の供給戸数は3万6千戸と前年比16.8%減少し、17年ぶりの4万戸割れ（不動産経済研

究所）
・ 2010年の供給は4万3千戸となり、前年比18.2%増加する見込み（不動産経済研究所）
・ 新規供給の抑制、価格調整により販売在庫は4年ぶりに減少（不動産経済研究所）

【賃貸市場】・・・賃貸住宅は、成約件数の減少続く、賃貸オフィスは空室率の上昇に伴い賃料は下落傾向

● 賃貸住宅 ・ 2009年度の貸家の新設住宅着工戸数は、30％減少（国土交通省)
・ 首都圏の成約件数は減少傾向継続

● 賃貸オフィス ・ 都心５区の空室率は8.8％とオフィス供給が過剰だった2003年を上回る高水準（三鬼商事）
・ 都心５区の平均賃料は下落傾向（三鬼商事）
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資料：国土交通省『公示地価』

91年 92年 93年 94年 95年 96年 97年 98年 99年 00年 01年 02年 03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 10年

全国 100.0 94.4 86.2 82.1 80.8 78.7 77.5 76.4 73.5 70.5 67.5 64.0 60.3 56.8 54.2 52.8 52.8 53.5 51.8 49.6

東京圏 100.0 90.9 77.6 71.6 69.5 66.0 63.8 61.9 57.9 54.0 50.8 47.8 45.2 43.0 41.7 41.3 42.8 45.1 43.1 41.0

大阪圏 100.0 77.1 63.9 59.6 58.4 55.9 54.7 53.9 51.1 48.0 44.7 40.9 37.3 34.3 32.5 32.0 32.6 33.5 32.8 31.2

全国 10.7 △ 5.6 △ 8.7 △ 4.7 △ 1.6 △ 2.6 △ 1.6 △ 1.4 △ 3.8 △ 4.1 △ 4.2 △ 5.2 △ 5.8 △ 5.7 △ 4.6 △ 2.7 0.1 1.3 △ 3.2 △ 4.2

東京圏 6.6 △ 9.1 △ 14.6 △ 7.8 △ 2.9 △ 5.0 △ 3.4 △ 3.0 △ 6.4 △ 6.8 △ 5.8 △ 5.9 △ 5.6 △ 4.7 △ 3.2 △ 0.9 3.6 5.5 △ 4.4 △ 4.9

大阪圏 6.5 △ 22.9 △ 17.1 △ 6.8 △ 1.9 △ 4.3 △ 2.2 △ 1.5 △ 5.2 △ 6.1 △ 6.7 △ 8.6 △ 8.8 △ 8.0 △ 5.2 △ 1.6 1.8 2.7 △ 2.0 △ 4.8
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●●公示地価公示地価 住宅地の推移（ピーク比）住宅地の推移（ピーク比）

■■住宅地の地価は、住宅地の地価は、22年連続で前年を下回り、下落率は前年から拡大。東京圏、大阪圏は全国平均を上回る下落。年連続で前年を下回り、下落率は前年から拡大。東京圏、大阪圏は全国平均を上回る下落。



14,307

4,355 4,033 3,861
3,512 3,864

4,992

13,34613,379
14,83514,523 14,486

31,312

26,708 28,250

29,719
28,667 28,877

2,5002,5662,545

2,294
2,136

2,046

2,909
2,922

3,038
3,268

3,372

3,042

3,125
3,307

3,511
3,402

3,2713,277
50,611

46,087

45,558

48,415
46,76945,586

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

04年度 05年度 06年度 07年度 08年度 09年度

（件）

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

（万円）

マンション 土地 戸建
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●●首都圏中古物件成約件数・平均価格推移首都圏中古物件成約件数・平均価格推移

■■成約件数はマンション、土地が過去最高。平均価格は、全ての種別で下落傾向。成約件数はマンション、土地が過去最高。平均価格は、全ての種別で下落傾向。



４

■都心３区は、再び上昇に転じたが、千葉・埼玉に続き城西南、城東北、神奈川も、下落に転じた。

資料：東日本レインズ『月例マーケットウォッチ』

成約ベース

（万円）

●●首都圏中古マンション地域別平均価格推移首都圏中古マンション地域別平均価格推移
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５資料：不動産経済研究所『首都圏マンション市場動向』

●●首都圏新築マンション市場動向首都圏新築マンション市場動向

■平均価格は上昇するも、契約率は70％を超え、順調に推移。販売在庫は減少継続。

（供給戸数）
（価格）



09年度 連結決算概要09年度 連結決算概要
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52,187
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営業収益 経常利益（右軸） 当期純利益（右軸）

224
(-)

38
(-)

△75特別損益

924
(112.7%)

1,063
( 156.1%)

1,744当期純利益

1,439
(76.6%)

1,654
(99.4%)

3,319経常利益

1,329
(69.2%)

1,565
(93.0%)

3,249営業利益

△2,512
(△4.6%)

△2,159
(△4.0%)

52,187営業収益

10/30発表
修正予想比

（増減率）

前年度比

（増減率）

09年度

実績

（百万円）

●●０９年度実績（連結０９年度実績（連結P/LP/L））

（営業収益）

６

（百万円） （百万円）

（経常利益）
（当期純利益）

5,702

9,733

1,664

681

東急リバブルスタッフ、エル・スタッフ販売受託業

リバブル・ピーエイ、リバブルアセットマネジメント、
東京レジデンシャルサービス

賃貸業

東急リバブル札幌、東急リバブル東北、東急リバ
ブル名古屋、東急リバブル九州、ティ・エル

仲介業

【連結子会社１０社】

3,319

1,744



（百万円）営業収益営業収益

営業利益営業利益 （百万円）

増減要因（対前年度比）増減要因（対前年度比）
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07年度 08年度

（百万円）

（営業収益）（営業利益）

７

△2,512
(△ 4.6%)

△2,159
(△ 4.0%)10052,187合計

48
(32.4%)

△13
(△ 6.2%)0.4197その他

△1,500
(△ 13.2%)

282
(2.7%)

△1,276
(△25.4%)

262
(1.0%)

前年度比
（増減率）

18.9

20.5

7.2

53.3

構成比
（％）

△2,770
(△22.0%)9,851不動産販売

△71
(△ 0.7%)10,694賃貸

460
(14.0%)3,749販売受託

△186
(△ 0.7%)27,800仲介

10/30発表
修正予想比
（増減率）

09年度
実績

1,329
(69.2%)

1,565
(93.0%)3,249合計

△51
(-)

△114
(-)△8その他

240
(-)

50
(3.6%)

△321
(△ 17.3%)

4
(1.8%)

1,707
(98.8%)

前年度比
（増減率）

66
(-)△3,382消去又は全社

168
(13.3%)1,434不動産販売

28
(1.9%)1,535賃貸

503
(-)235販売受託

612
(21.7%)3,434仲介

10/30発表
修正予想比
（増減率）

09年度
実績

●●０９年度実績（セグメント別）０９年度実績（セグメント別）

09年度

1,683

68,085

54,346

5,026

10,411

仲介仲介 ：リテール：リテール ・平均価格が、低下（・平均価格が、低下（△△7.3%7.3%）したものの、取引件数が増加）したものの、取引件数が増加

（（9.6%9.6%）し、増収）し、増収

：ホール：ホール ・大型取引の減少により、平均価格が低下（・大型取引の減少により、平均価格が低下（△△14.4%14.4%）した）した

ものの、取引件数が増加（ものの、取引件数が増加（8.2%8.2%）し、増収）し、増収

販売受託販売受託 ：：前年度に比べ計上件数が減少（首都圏前年度に比べ計上件数が減少（首都圏△△244244件、関西件、関西△△1,1421,142件）し、件）し、

減収減収 ※※関西の減少は、東急不動産の供給物件について同社へ関西の減少は、東急不動産の供給物件について同社へ

販売業務を移管したことによるもの販売業務を移管したことによるもの

賃貸賃貸 ：：借上、代行の管理戸数拡大により増収借上、代行の管理戸数拡大により増収

不動産販売不動産販売 ：：優良案件に絞り、厳選して取り組んだ結果、減収優良案件に絞り、厳選して取り組んだ結果、減収

その他その他 ：：SPCSPCの配当減等により減収の配当減等により減収

9,464

5,262

9,644

3,749

10,694

52,187

3,249



09年度
実績

前年度比
09年度
実績

前年度比
09年度
実績

前年度比

収益（百万円） 246 122 368

(1.2%) (2.7%) (1.4%)

うち首都圏 267 127 395

(1.6%) (3.1%) (1.9%)

件数（件） 1,206 68 1,274

(9.6%) (8.2%) (9.5%)

うち首都圏 938 40 978

(10.6%) (6.1%) (10.3%)

取扱高（百万円） 7,149 △ 8,359 △ 1,211

(1.6%) (△ 7.4%) (△ 0.2%)

うち首都圏 7,691 △ 6,439 1,252

(2.2%) (△ 6.3%) (0.3%)

平均価格（百万円） △ 2.5 △ 19.9 △ 3.6

(△ 7.3%) (△ 14.4%) (△ 8.9%)

うち首都圏 △ 3.1 △ 18.1 △ 4.4

(△ 7.6%) (△ 11.6%) (△ 9.1%)

手数料率（％） 4.6% △ 0.1 4.0% 0.4 4.5% 0.0

店舗数（店、期末）

うち首都圏

548,110

457,914

37.4

43.7

25,780

21,368

14,669

10,475

リテール ホールセール 全社計

21,177

17,183

13,776

9,776

137.6

442,786

361,761

32.1

37.0

112

80

0

4,602

4,184

893

699

105,324

96,153

117.9

0 0

1 0 1

5

3

117

83

８
※前頁（P.7)仲介収益２７８億円との差額２０億１９百万円は、賃貸仲介収益によるものです。

●●売買仲介主要営業指標売買仲介主要営業指標



●● 首都圏リテール首都圏リテール

売り買い顧客動向・対前年増減率の推移

９

＊当社首都圏リテールの契約ベースの実績
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■成約件数は堅調に推移、平均価格は3Qよりプラスに転じる

■買い顧客は増加率が減少傾向にあるが、実数は高い水準
■売り受付、売り在庫は減少傾向

（％）
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※ソリューション事業本部実績、いずれも契約ベースの収益
10

●●売買仲介（ホールセール）売買仲介（ホールセール）

投資法人 事業法人

弁護士
会計士 金融機関等

不動産業者 個人・その他

23区 他首都圏 首都圏以外

価格帯別

1億以下 3億以下 3億超 10億超

収 益 平均価格

オフィスビル レジデンス その他

物件種別

（平均価格）
件 数

（件数）
（収益）

（百万円）
（件） （百万円）
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20.8%

13.6%

30.7%

24.9%

0.5%

2.9%

3.4%

1.5%

0.1%

0.1%

45.9%

36.1%

38.5% 12.3%

14.5%

9.1%

09年度

08年度

07年度

54.1%

38.5%

40.4%

15.1%

24.7%

17.0%

30.8%

36.8%

42.6%09年度

08年度

07年度

11.4%

19.6%

18.5%

13.0%

23.1%

29.6%

27.4%

42.5%

36.8%

48.3%

20.5%

9.3%09年度

08年度

07年度

26.3%

33.8%

32.1%

44.3%

32.6%

24.7%

33.6%

29.4%

43.2%

09年度

08年度

07年度

766

4,768

788

5,111



増減要因

資産 （対０８年度末 ４７億）

： 現預金等 ６６億

： たな卸資産 △１５億

（ 取得６１億 売却等７６億 ）

： 有形固定資産 △２億

（ 取得５億 償却４億 売却３億 ）

負債 （対０８年度末 ３３億）

： 受託預り金 △４億

： 借入金 ３億

純資産 （対０８年度末 １３億）
： 自己資本比率 ３８．４%

（百万円）
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●●０９年度末実績（連結０９年度末実績（連結B/SB/S））

09年度末
実績

59,246 4,790 8.8%

23,016 6,625 40.4%

うち資金運用分 10,868 2,021 22.8%

7,479 △ 1,581 △ 17.4%

10,514 △ 281 △ 2.6%

36,507 3,395 10.3%

8,548 334 4.1%

1,829 1,559 576.4%

10,714 △ 471 △ 4.2%

2,070 713 52.5%

22,738 1,395 6.5%

未払法人税等

受託預り金

未払金

純資産

たな卸資産

有形固定資産

負債

借入金

08年度末比 増減率

資産

現預金等



10年度 連結予想10年度 連結予想
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●●１０年度の基本方針１０年度の基本方針

数値目標数値目標

営営 業業 収収 益益 ５７５億円５７５億円 ((対前年度比対前年度比 １０．２１０．２ ％％ ))

経経 常常 利利 益益 ３８億円３８億円 ((対前年度比対前年度比 １４．５１４．５ ％％) ) 

当期純利益当期純利益 ２２億円２２億円 ((対前年度比対前年度比 ２６．１％２６．１％))

基本方針基本方針

「安定的利益計上に向けた構造改革の総仕上げ」と「安定的利益計上に向けた構造改革の総仕上げ」と

「成長路線へのシフト」の両立「成長路線へのシフト」の両立

●●筋肉質な収支構造の構築筋肉質な収支構造の構築

・収益面・収益面

⇒⇒前年度に引き続き売買仲介業におけるエンド取引を強化し、件数積み上げをベースとした収益構造の構築。前年度に引き続き売買仲介業におけるエンド取引を強化し、件数積み上げをベースとした収益構造の構築。

・費用面・費用面

⇒⇒0909年度に年度に1919億円の固定費を削減、今後は現状の水準を維持しつつ、成長路線に軸足を移すための基盤を億円の固定費を削減、今後は現状の水準を維持しつつ、成長路線に軸足を移すための基盤を

固める。固める。



52,187
54,346

68,085

57,500
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60,000

70,000

0

2,000

4,000
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8,000

10,000

12,000

14,000

収益 経常利益（右軸） 当期純利益（右軸）

07年度 08年度 09年度 10年度

（予想）

363
(484.1%)438特別損益

455
(26.1%)2,200当期純利益

480
(14.5%)3,800経常利益

600
(18.5%)3,850営業利益

5,312
(10.2%)57,500営業収益

前年度比
（増減率）

10年度
予想

（百万円）
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●●１０年度連結予想（連結１０年度連結予想（連結P/LP/L））

（百万円）

（営業収益）

（百万円）

（経常利益）
（当期純利益）

9,733

5,702

1,664

681

3,319

1,744

3,800

2,200



●●今後の市場見通し（売買仲介セグメント）今後の市場見通し（売買仲介セグメント）

14

（１）リテール

●中古市場の価格は底打ちし、今後は都区部の利便性や人気の高いエリアでは、やや

強含み、郊外部では横ばい、もしくは立地条件によっては若干の下落継続

●価格の値ごろ感、税制優遇等の後押しもあり、買主の購入意欲は底堅く推移

（２）ホールセール

●ノンリコースローンのデフォルト、リート合併に伴う資産処分、破綻再生処理に伴う売却

ニーズが拡大

●資金調達環境の改善に伴い、投資法人の物件購入の動きが次第に回復へ

●個人投資家の購入ニーズの底固さは、今後も継続



仲介セグメント仲介セグメント
リテールリテール 「「 エンド仲介を基本とした件数拡大エンド仲介を基本とした件数拡大 」」

・地域深耕の徹底と営業ルートの拡充による情報開発機能の強化

・都心部の売り物件開発強化による取引拡大
・インターネット営業の強化

ホールセールホールセール 「情報ソースの多様化と拡大による事業機会の獲得「情報ソースの多様化と拡大による事業機会の獲得 」」
・売り・・・不動産投資市場のステークホルダー（私募ファンド：レンダー、

リート：AM会社）へのアプローチ強化

・買い・・・個人投資家の情報ルートの拡大、投資法人へのルート営業強化
海外投資家（アジア）へのアプローチ

販売受託セグメント・・・「安定利益を計上するための収支構造の構築」販売受託セグメント・・・「安定利益を計上するための収支構造の構築」
・効率的な販売体制による計上物件の積上げ
・東急グループとの連携強化による受託物件の確保
・優良施主へのアプローチ強化による一般受託物件の確保

賃貸セグメント・・・「ノンアセットストックの増加による事業拡大賃貸セグメント・・・「ノンアセットストックの増加による事業拡大 」」
・ 受注営業の強化による管理戸数の拡大

・ オーナーへの的確な提案による稼働率の向上

不動産販売・その他セグメント・・・「事業機会の確実な収益化」不動産販売・その他セグメント・・・「事業機会の確実な収益化」
・ 早期売却を前提とした短期買取再販の継続実施

15

●●1010年度のセグメント別活動目標年度のセグメント別活動目標



38,735
30,10627,800

27,537

5,026

5,262

3,9733,749

11,477

9,464

10,411 10,694

11,998

14,329

11,351
9,851

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

仲介 販売受託

賃貸 不動産販売

増減要因（対前年度比）

仲介 ：リテール ・エンド取引を中心とした成約件数拡大（6.3%）、平均価

格の上昇（3%）により増収

：ホール ・成約件数拡大（5.9%）、平均価格の上昇（20.2%）により

増収

販売受託 ：計上件数は減少（△95件）するも、高単価の大型物件の引渡しに

より、増収

賃貸 ：借上、代行の管理戸数増加により増収

不動産販売 ：事業機会の増加を見込み、増収

その他 ：SPCの配当減等により減収

5,312
(  10.2%)10057,500合計

△111
(△56.6%)0.185その他

2,147
(21.8%)

783
(7.3%)

223
( 6.0%)

2,306
(8.3%)

前年度比
（増減率）

20.9

20.0

6.9

52.4

構成比
（％）

11,998不動産販売

11,477賃貸

3,973販売受託

30,106仲介

10年度
予想

600
( 18.5%)3,850合計

△22
(-)△30その他

14
(-)

△580
(△40.5%)

159
(10.4%)

59
(25.4%)

969
(28.2%)

前年度比
（増減率）

△3,367消去又は全社

853不動産販売

1,695賃貸

294販売受託

4,404仲介

10年度
予想

（百万円）営業収益

営業利益 （百万円）
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●●１０年度予想（セグメント別）１０年度予想（セグメント別）

（百万円）

（営業収益）（営業利益）

68,085

07年度(実績) 08年度(実績) 09年度(実績) 10年度(予想)

9,644

1,683

54,346 52,187

3,249 3,850

57,500



地域別構成比

１０年度(予算)

首都圏

８４．５％

関西圏

１１．２％

地方圏

４．３％

≪10年度予想≫

売買・賃貸仲介別構成比

１０年度(予算)

売買仲介

９２．９％

賃貸仲介

７．１％

≪10年度予想≫
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●●仲介セグメント仲介セグメント

2,019

25,78025,412

36,399

27,968

2,335

2,125
2,138

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

07年度 08年度 09年度 10年度

営業収益営業収益
（百万円） 売買仲介 賃貸仲介

（予想）

38,735

対前年度比 2,306百万円 （8.3％）

営業利益営業利益

1,768
3,580

9,248

4,442

△ 145△ 40 △37△ 78
-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

07年度 08年度 09年度 10年度

（百万円） 賃貸仲介売買仲介

（予想）

対前年度比 969百万円 （28.2％）

27,537

9,169

1,727

27,800

3,434

30,106

4,404



10年度（予想） 前年度比 10年度（予想） 前年度比 10年度（予想） 前年度比

収益（百万円） 1,365 823 2,188

(6.4%) (17.9%) (8.5%)

うち首都圏 1,237 847 2,083

(7.2%) (20.2%) (9.7%)

件数（件） 865 53 918

(6.3%) (5.9%) (6.3%)

うち首都圏 763 75 838

(7.8%) (10.7%) (8.0%)

取扱高（百万円） 41,915 28,767 70,682

(9.5%) (27.3%) (12.9%)

うち首都圏 35,553 28,927 64,480

(9.8%) (30.1%) (14.1%)

平均価格（百万円） 1.0 23.8 2.3

(3.0%) (20.2%) (6.2%)

うち首都圏 0.7 24.0 2.5

(1.9%) (17.5%) (5.6%)

手数料率（％） 4.6 0.0 4.0 0.0 4.5 0.0

店舗数（店、期末）

うち首都圏

1 0 1

1 0 1

118

84

5

3

27,968

23,451

15,587

11,313

618,792

522,394

39.7

46.2

113

81

5,425

5,031

946

774

134,091

125,080

141.2

161.6

484,701

397,314

33.1

37.7

22,542

18,420

14,641

10,539

リテール ホールセール 全社計

18
※前頁（P16,17）仲介収益３０１億６ 百万円との差額２１億３８百万円は、賃貸仲介収益によるものです。

●●売買仲介主要営業指標売買仲介主要営業指標



19

●●販売受託セグメント販売受託セグメント

5,262
5,026

3,749 3,973

0

2,000

4,000

6,000

8,000

07年度 08年度 09年度 10年度

営業利益営業利益

営業収益営業収益

437

231 235
294

0

500

1,000

07年度 08年度 09年度 10年度

（百万円）

（百万円）

施主別シェア施主別シェア （計上ベース・収益）（計上ベース・収益）

１０年度１０年度

０９年度０９年度

36.336.3％％
(1,160(1,160百万円百万円))

63.763.7％％
( 2,035( 2,035百万円百万円))

０８年度０８年度

76.676.6％％
(2,710(2,710百万円百万円))

23.423.4％％
(827(827百万円百万円))

東急グループ東急グループ

53.653.6％％
(2,522(2,522百万円百万円))

グループ以外グループ以外

46.446.4％％
(2,179(2,179百万円百万円))

（予想）

（予想）

（予想）

対前年度比対前年度比 ２２３百万円２２３百万円 （（ ６．０％）６．０％）

対前年度比対前年度比 ５９百万円５９百万円 （（ ２５．４％）２５．４％）



881 911

522

754 813

166
70

285229
674

665
623

50
36

43 36
1,677 1,857

1,535
1,695
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（百万円）
社有 借上 代行 その他

1,641

6,055

130

1,3561,3191,560

5,285
7,1536,534

2,819
2,7092,583

2,475

147

143
131

11,477

9,464
10,411 10,694

0
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8,000
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12,000

07年度 08年度 09年度 10年度

（百万円） 社有 借上 代行 その他

営業利益営業利益

営業収益営業収益

代行管理戸数代行管理戸数

借上戸数借上戸数（住戸系）（住戸系）

5,40609年度

4,81308年度

5,91110年度
（予想）

4,02407年度

住戸借上戸数

64,05242,05921,99309年度
59,73939,67520,06408年度

68,88245,04123,84110年度
（予想）

55,84136,04319,79807年度
計社宅住戸

（予想）

（予想）
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＋＋108108百万円百万円

＋＋125125百百万円万円

＋＋111010百万円百万円

（対前年度比）（対前年度比）

＋＋770770百万円百万円

＋＋587587百万円百万円

＋＋698698百万円百万円

（対前年度比）（対前年度比）

対前年度比対前年度比 ７８３百万円７８３百万円 （（ ７．３％）７．３％）

対前年度比対前年度比 １５９百万円１５９百万円 （（ １０．４％）１０．４％）

●●賃貸セグメント賃貸セグメント

営業収益営業収益

営業収益営業収益



営業利益営業利益営業収益営業収益

14,329
11,351

9,851
11,998
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4,000
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16,000

07年度 08年度 09年度 10年度

（百万円）

50313641144707年度

134436011317309年度

008819320105年度

13333734338006年度

2091591881,2691,457計

12444720925608年度

（販売中）（契約済未引渡）
うち

（賃貸中物件）
09年度末残戸数累計再販戸数買取戸数仕入れ時期

21

仕入れ・販売実績仕入れ・販売実績（短期買取再販（短期買取再販//直近直近55期分）期分）
（単位 ： 戸）

（予想） （予想）

対前年度比対前年度比 ２２,,１４７百万円１４７百万円 （（ ２１．８％）２１．８％） 対前年度比対前年度比 △△５８０百万円５８０百万円 （（ △△４０．５％）４０．５％）

2,650

1,384 1,434

853
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07年度 08年度 09年度 10年度
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●●不動産販売セグメント不動産販売セグメント


