
平成２１年 ５月 ８日
㈱東急コミュニティー

１．連結対象子会社７社のセグメント
① 管理業    東急ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ㈱、関西東急ﾋﾞﾙﾒﾝﾃﾅﾝｽ㈱、 ㈱ｺﾐｭﾆﾃｨｰｽﾀｯﾌ、 ㈱湘南ｺﾐｭﾆﾃｨｰ 

㈱ﾃｨｴｽｺﾐｭﾆﾃｨｰ  
② 賃貸業    ㈱ﾃｨｴｽｺﾐｭﾆﾃｨｰ、㈱TCﾌｫｰﾗﾑ

　③ その他業    用賀熱供給㈱　※平成21年3月期第3四半期より連結

２．平成２１年３月期連結経営成績 　　　　　　(百万円）

（％） （％） （％）

売 上 高 109,794 -      3,407 3.2 △4,173   △3.7   △ 3,411

営 業 利 益 6,324 5.8 △ 145    △2.2   △ 593    △8.6   △ 675

経 常 利 益 6,456 5.9 △ 167    △2.5   △ 564    △8.0   △ 590

当 期 純 利 益 3,726 3.4 4 0.1 △ 314    △7.8   △ 306

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨て表示（以降も同様）。

３. 平成２２年３月期連結業績予想 　　　　　　(百万円）

（％） （％） （％）

売 上 高 115,494 -      5,699 5.2 △ 4,769 △ 4.0

営 業 利 益 7,000 6.1 675 10.7 △ 600 △ 7.9

経 常 利 益 7,043 6.1 587 9.1 △ 614 △ 8.0

当 期 純 利 益 4,033 3.5 306 8.2 △ 328 △ 7.5

対中期計画科    　目

対前期

対予想 増減率増減率

平成２１年３月期決算説明補足資料

増減率 対中期計画 増減率

対前期決算 利益率

科    　目 予想 利益率

【セグメント別内訳】 　 　(百万円）

金　額 構成率 金　額 利益率 金　額 増減率 金　額 利益率 金　額 増減率 金　額 利益率
（％） （％） （％） （ﾎﾟｲﾝﾄ） （％） （ﾎﾟｲﾝﾄ）

73,500 67.0 5,278 7.2 36 0.0 △559 △0.7 △1,876 △2.5 △500 △0.5 

17,371 15.8 1,807 10.4 1,166 7.2 △84 △1.3 △792 △4.4 △144 △0.3 

16,604 15.1 916 5.5 1,700 11.4 206 0.7 △1,340 △7.5 △103 △0.2 

2,657 2.4 121 4.6 500 23.2 △35 △2.7 △259 △8.9 △28 △0.5 

△339 △0.3 △1,799 -      3 -      327 -      96 -      183 -      

109,794 100.0 6,324 5.8 3,407 3.2 △ 145 △0.3 △4,173 △3.7 △ 593 △0.3 

（注)「消去又は全社」は､セグメント間の取引額で､営業利益には配賦不能営業費用(一般管理部門の費用等)1,786百万円を含む｡

セグメント
 決　算 対　予　想対　前　期

売 上 高 営業利益 売 上 高 営業利益売 上 高 営業利益

消去又は全社

合 計

管 理 業

賃 貸 業

工 事 業

そ の 他

【セグメント別内訳】 （百万円）

金　額 構成率 金　額 利益率 金　額 増減率 金　額 利益率
（％） （％） （％） （ﾎﾟｲﾝﾄ）

75,622 65.5 5,174 6.8 2,121 2.9 △ 103 △0.4  

18,809 16.3 2,602 13.8 1,437 8.3 794 3.4

18,065 15.6 1,082 6.0 1,460 8.8 165 0.5

3,262 2.8 114 3.5 605 22.8 △ 6 △1.1  

△ 264 △0.2  △ 1,974 -      75 -      △ 174 -      

115,494 100.0 7,000 6.1 5,699 5.2 675 0.3

（注)「消去又は全社」は､セグメント間の取引額で､営業利益には配賦不能営業費用(一般管理部門の費用等)1,936百万円を含む｡

予　算 対　前　期

営業利益 売 上 高 営業利益

管 理 業

賃 貸 業

セグメント 売 上 高

消去又は全社

合 計

工 事 業

そ の 他
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４．平成２１年３月期連結財政状態
（１）貸借対照表

金　　額 構成比 金　　額 構成比 金 　 額 増減比

22,446 35.5 26,055 41.8 △ 3,608 △13.9 

7,000 7,238 △ 238 

5,279 掛金 5,662 △ 382 

- 3,000 △ 3,000 

- 3,467 △ 3,467 

1,809 - 1,809 

2 - 2 

904 - 904 

207 - 207 

894 982 △ 88 

5,116 4,609 507 

1,273 1,106 166 

△ 41 △ 12 △ 29 

40,710 64.5 36,334 58.2 4,375 12.0 

23,233 36.8 18,476 29.6 4,756 25.7 

7,767 5,863 1,903 

438 77 361 

14,522 11,942 2,579 

208 - 208 

92 353 △ 261 

204 239 △ 34 

3,391 5.4 3,443 5.5 △ 52 △1.5 

1,272 830 442 

2,118 2,613 △ 494 

14,086 22.3 14,413 23.1 △ 327 △2.3 

3,868 4,634 △ 766 

355 367 △ 11 

6,422 6,221 200 

2,763 2,483 279 

680 711 △ 31 

△ 4 △ 5 0

63,156 100.0 62,389 100.0 767 1.2 

(注)記載金額は、百万円未満を切り捨て表示。

短 期 貸 付 金

百万円 % 百万円

た な 卸 資 産

未 成 工 事 支 出 金

貯 蔵 品

販 売 用 不 動 産

%百万円 %

投 資 そ の 他 の 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及 び売

有 価 証 券

商 品

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

土 地

建 設 仮 勘 定

そ の 他

貸 倒 引 当 金

長 期 貸 付 金

増　　　減

流 動 資 産

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

前連結会計年度

(平成20年３月31日現在)

当連結会計年度

(平成21年３月31日現在)

資 産 の 部

貸 倒 引 当 金

リ ー ス 資 産

敷 金 及 び 保 証 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

借 地 権

そ の 他

投 資 有 価 証 券

期 別

科 目
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金　　額 構成比 金　　額 構成比 金　　額 増減比

20,657 32.7 21,690 34.8 △ 1,032 △4.8 

4,295 4,787 △ 491 

1,242 770 471 

36 - 36 

1,295 1,750 △ 454 

5,188 5,188 △ 0 

4,302 4,329 △ 27 

1,606 1,784 △ 178 

55 92 △ 37 

2,634 2,986 △ 351 

14,353 22.7 15,126 24.2 △ 773 △5.1 

1,054 2,140 △ 1,086 

171 - 171 

112 112 - 

6,565 6,257 308 

1 211 △ 209 

6,262 6,376 △ 114 

185 28 157 

35,010 55.4 36,816 59.0 △ 1,805 △4.9 

28,019 44.4 25,271 40.5 2,747 10.9 

1,653 2.6 1,653 2.6 - - 

1,227 2.0 1,227 2.0 - - 

25,137 39.8 22,390 35.9 2,747 12.3 

△ 0 △0.0 △ 0 △0.0 △ 0 29.6 

69 0.1 301 0.5 △ 231 △77.0 

69 0.1 301 0.5 △ 231 △77.0 

57 0.1 - - 57 - 

28,145 44.6 25,572 41.0 2,573 10.1 

63,156 100.0 62,389 100.0 767 1.2 

(注)記載金額は、百万円未満を切り捨て表示。

増　　　減
(平成20年３月31日現在)(平成21年３月31日現在)

その他有価証券評価差額金

自 己 株 式

利 益 準 備 金

資 本 剰 余 金

%百万円 % 百万円

当連結会計年度

リ ー ス 債 務

資 本 金

前連結会計年度

百万円 %

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 の 部

そ の 他

支払手形及 び買 掛金

短 期 借 入 金

未 払 法 人 税 等

賞 与 引 当 金

前 受 金

預 り 金

役 員 賞 与 引 当 金

負 債 純 資 産 合 計

純 資 産 合 計

そ の 他

負 債 合 計

評 価 ・ 換 算 差 額 等

少 数 株 主 持 分

純 資 産 の 部

長 期 借 入 金

長期預り敷 金保 証金

株 主 資 本

役員退職慰 労引 当金

繰 延 税 金 負 債

退 職 給 付 引 当 金

リ ー ス 債 務

期 別

科 目
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(2)キャッシュ・フローの状況 （百万円）

当連結会計年度 前連結会計年度
自 平成20年４月１日 自 平成19年４月１日
至 平成21年３月31日 至 平成20年３月31日

金      額 金      額

Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 6,456   6,624   
減 価 償 却 費 1,429   1,291   
投 資 有 価 証 券 評 価 損 益 164   17   

308   338   
△ 209   △ 145   
△ 179   △ 21   

受 取 利 息 及 び 配 当 金 △ 103   △ 101   
419   △ 764   
534   △ 1,895   

△ 138   133   
△ 270   △ 163   
△ 508   325   
△ 0   506   

△ 70   188   
△ 177   △ 328   
△ 73   585   

185   0   
そ の 他 62   117   

小　　　　　計 7,830   6,708   

利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額 102   98   
利 息 の 支 払 額 △ 56   △ 62   
法 人 税 等 の 支 払 額 △ 3,255   △ 2,699   

営業活動によるキャッシュ・フロー 4,621   4,045   

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

投 資 有 価 証 券 の 売 却 に よ る 収 入 107   4   
匿名組合出資金の払込による支出 △ 180   △ 300   
匿名組合出資金の払戻による収入 300   34   
連結の範囲の変更を伴う子会社株式
の 取 得 に よ る 支 出

△ 191   - 　

有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 4,874   △ 658   
無 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 755   △ 336   
投資その他の資産の取得による支出 △ 90   △ 299   
投資その他の資産の回収による収入 130   228   
そ の 他 52   △ 40   

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 5,502   △ 1,367   

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー
長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出 △ 805   △ 86   
配 当 金 の 支 払 額 △ 977   △ 920   
そ の 他 △ 43   △ 28   

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,826   △ 1,034   

Ⅳ 現金及び現金同等物の増減額（△：減少額） △ 2,707   1,642   

Ⅴ 現金及び現金同等物の期首残高 14,805   13,163   

Ⅵ 現金及び現金同等物の期末残高 12,098   14,805   

(注)記載金額は、百万円未満を切り捨て表示。

期 別

科 目

退職給付引当金の増加額（△：減少額）

賞与引当金の増加額（△：減少額）

売 上 債 権 の 減 少 額 （ △ ： 増 加 額 ）

たな卸資産の減少額（△：増加額）
その他の流動資産の減少額（△：増加額）

差 入 保 証 金 の 減 少 額 （ △ ： 増 加 額 ）

仕 入 債 務 の 増 加 額 （ △ ： 減 少 額 ）

前 受 金 の 増 加 額 （ △ ： 減 少 額 ）

預 り 金 の 増 加 額 （ △ ： 減 少 額 ）

預り保証金敷金の増加額（△：減少額）

その他の流動負債の増加額（△：減少額）

役員退任慰労引当金の増加額（△：減少額）

その他の固定負債の増加額（△：減少額）
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項    目 H18/3期 H19/3期 H20/3期 H21/3期 H22/3期予想

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

売 上 高 103,047 104,074 106,386 109,794 115,494

( 増 減 率 ) (0.0%) (1.0%) (2.2%) (3.2%) (5.2%) 

営 業 利 益 4,579 5,790 6,469 6,324 7,000

( 営 業 利 益 率 ) (4.4%) (5.6%) (6.1%) (5.8%) (6.1%) 

経 常 利 益 4,688 5,900 6,624 6,456 7,043

( 経 常 利 益 率 ) (4.5%) (5.7%) (6.2%) (5.9%) (6.1%) 

当 期 純 利 益 991 3,187 3,722 3,726 4,033

( 当 期 純 利 益 率 ) (1.0%) (3.1%) (3.5%) (3.4%) (3.5%) 

円 円 円 円 円

１株当たり当期純利益 65.89 221.34 258.51 258.79 280.10

倍 倍 倍 倍 倍

売 上 高 連 単 倍 率 1.04 1.04 1.05 1.05 1.05

当期純利益連単倍率 1.05 1.05 0.99 1.04 1.04

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

総 資 産 額 54,203 59,104 62,389 63,156 66,755

純 資 産 額 20,838 23,754 25,572 28,145 31,067

% % % % %

自 己 資 本 比 率 38.4 40.2 41.0 44.5 46.5

自 己 資 本 利 益 率 4.9 14.3 15.1 13.9 13.7

総 資 産 経 常 利 益 率 8.9 10.4 10.9 10.3 10.8

円 円 円 円 円

１ 株 当 た り 純 資 産 1,444.16 1,649.63 1,775.90 1,950.60 2,153.38

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

5,917 4,169 4,045 4,621 6,363

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△9,618 △1,019 △1,367 △5,502 △5,239

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

△1,141 893 △1,034 △1,826 △1,194

現金及び現金同等物の
期 末 残 高

9,120 13,163 14,805 12,098 12,028

(注)１．記載金額は、百万円未満を切り捨て表示。

５.連結経営指標
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６.管理物件数ストック

H21/3月末現在 H20/3月末現在 【参考】

件数 戸数/面積 件数 戸数/面積 件数 戸数/面積 H20/3月期増減 戸数/件数 通期増減

管　理 件 戸 件 戸 件 戸 戸 戸 戸

マンション 5,800 353,368 5,658 346,305 142 7,063 7,200 372,183 18,815

   総合管理 4,528 293,094 4,443 288,082 85 5,012 3,978 299,693 6,599

　 施設管理 1,272 60,274 1,215 58,223 57 2,051 3,222 72,490 12,216

千㎡ 千㎡ 千㎡ 件 件 件

ビル/その他 1,107 5,589 1,134 5,528 △ 27 61 16 1,140 33

賃　貸 戸 戸 戸 戸 戸 戸

マンション 584 11,569 577 11,306 7 263 △ 217 13,357 1,788

   借上 159 4,281 156 4,242 3 39 △ 89 4,443 162

   代理 388 6,914 384 6,720 4 194 △ 131 8,540 1,626

   社有 37 374 37 344 0 30 3 374 0

　　 千㎡ 千㎡ 千㎡ 件 件 件

ビル 139 256 134 252 5 4 8 150 11

   借上 60 82 57 78 3 4 4 66 6

   代理 61 70 61 72 0 △ 2 1 65 4

   社有 18 104 16 101 2 3 3 19 1

プロパティーマネジメント 戸 戸 戸 戸 戸 戸

マンション 124 7,944 108 6,617 16 1,327 1,461 9,605 1,661

千㎡ 千㎡ 千㎡ 件 件 件

ビル/その他 100 714 91 653 9 61 0 124 24

※マンションは戸数、ビルは面積表示。（ビル　管理＝延べ床面積、賃貸及びプロパティーマネジメント＝賃貸対象面積）  

　

増     減 H22/3月末予想

マンション総合/施設管理戸数ストック推移

0
100,000
200,000
300,000
400,000

（戸）

施設管理 45,666 48,660 55,001 58,223 60,274

総合管理 269,500 278,083 284,104 288,082 293,094

H17/3末 H18/3末 H19/3末 H20/3末 H21/3末

ビル/その他面積ストック推移

0

2,000

4,000

6,000
（千㎡）

合計 6,080 5,903 5,788 5,528 5,589

H17/3末 H18/3末 H19/3末 H20/3末 H21/3末

←施設管理

←総合管理
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７．マンション総合管理　年度別新規稼働戸数

（１）新築・既存

[参考]分譲マンション供給戸数推移

4,760

2,557 2,299

6,937

6,688 6,987

0

4,000

8,000

12,000

16,000

H18 H19 H20

9,245

11,697

(戸)

←新築

←既存

9,286 ←total

（ 単位： 戸）

Ｈ18 Ｈ19 Ｈ20

全　国 155,866           133,670           98,037            

首　都　圏 74,463            61,021            43,733            

近　畿　圏 30,146            30,219            22,744            

        ﾏﾝｼｮﾝ市場動向（ 不動産経済研究所）より

地 域
年 別
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８．修繕、リフォーム需要推移

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

営繕 6,898 7,051 7,752 7,839 7,323

専有部 4,088 3,148 3,250 4,016 3,817

共用部 10,967 12,067 10,654 10,721 12,600

H17/3 H18/3 H19/3 H20/3 H21/3

（百万円）

←営繕工事

←専有部工事

←共用部工事

22,577 23,741
21,953 22,266 21,657

【当社工事（工事業）・営繕（管理業）収入推移】

←total

[参考]　配当推移

時期 １株当たり配当金（年間）

平成15年3月期 　　   　１３円（中間６円、期末７円）

平成16年3月期 　　   　１９円（中間７円、期末１２円）

平成17年3月期 　　　   ２４円（中間１２円、期末１２円）

平成18年3月期 　　　   ２４円（中間１２円、期末１２円）

平成19年3月期 　　　   ４８円（中間１６円、期末３２円）

平成20年3月期 　　　   ６４円（中間３２円、期末３２円）

平成21年3月期予定 　　　   ７２円（中間３６円、期末３６円）

平成22年3月期予想 　　　   ７２円（中間３６円、期末３６円）
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