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〈ポートフォリオ〉
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非化石価値

取引市場

非化石証書

トラッキング事務局

自社発電の再生可能エネルギーを活用

トラッキング合意 トラッキング付

非化石証書

電気の流れ

非化石価値の流れ

発電所
電力会社

保有施設

属性情報付与
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資産活用型
20,911億円

人財活用型

6,253億円

都市開発
16,275億円

戦略投資
4,636億円

管理運営

4,034億円

不動産流通

2,218億円









100億円/5%
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70%









オフィス・商業施設事業

インフラ・インダストリー事業

REIT・ファンドの運用事業

賃貸住宅管理事業

貸会議室事業等

住宅事業

管理事業

仲介事業

ウェルネス事業

ハンズ事業

海外事業

造園建設事業

オフィス・商業施設事業

住宅事業

賃貸住宅サービス事業等

仲介事業

インフラ・インダストリー事業

REIT・ファンドの運用事業

海外事業

貸会議室事業等

管理事業

ウェルネス事業

ハンズ事業

環境緑化事業

都市

住宅

管理

仲介

ウェルネス

ハンズ

次世代・関連

都市開発

戦略投資

不動産流通

管理運営

旧セグメント 新セグメント
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都市

管理

ウェルネス

ハンズ

次世代・関連

仲介

住宅

エクセルを閉じると凡例が崩れるので作ったらパワポに貼る所まで済ませてから完了とする





商業施設
ホテル
ゴルフ場
スキー場

マンション
戸建住宅

オフィスビル

過ごし方の
提案

住まい方の
提案

働き方の
提案

働き方の
提案

過ごし方の
提案

住まい方の
提案
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株主価値・企業価値の向上









90%

10%

固定賃料 歩合賃料







渋谷南東急ビル

浜松町スクエア 新青山東急ビル

内幸町東急ビル

恵比寿ビジネスタワー 渋谷プレイス

新橋東急ビル

霞が関東急ビル

日本橋丸善東急ビル 日本橋フロント 新目黒東急ビル

神保町北東急ビル



東急プラザ赤坂

東急プラザ表参道原宿 あべのキューズモール

みのおキューズモール

あまがさきキューズモール

東急プラザ銀座

もりのみや

キューズモールBASE
デックス東京ビーチ

ノースポートモール

東急プラザ戸塚
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