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オフィス・商業施設事業

インフラ・インダストリー事業

REIT・ファンドの運用事業

賃貸住宅管理事業

貸会議室事業等

住宅事業

管理事業

仲介事業

ウェルネス事業

ハンズ事業

海外事業

造園建設事業

オフィス・商業施設事業

住宅事業

賃貸住宅サービス事業等

仲介事業

インフラ・インダストリー事業

REIT・ファンドの運用事業

海外事業

貸会議室事業等

管理事業

ウェルネス事業

ハンズ事業

環境緑化事業

都市

住宅

管理

仲介

ウェルネス

ハンズ

次世代・関連

都市開発

戦略投資

不動産流通

管理運営

旧セグメント 新セグメント



















〈ポートフォリオ〉

















資産活用型
20,839億円

人財活用型

6,496億円

都市開発
17,082億円

戦略投資
3,756億円

管理運営

4,559億円

不動産流通

1,937億円













●選定 －未選定 ／評価設定なし

分野 インデックス／評価 評価概要など 2016 2017 2018 2019 2020

ESG

DJSI Asia Pacific
経済・環境・社会の側面から企業の持続
可能性を総合的に評価。 ● ● ● ● ●

FTSE 4good
Index Series

環境、社会、ガバナンスのESG観点から
企業の社会的責任の取り組みを評価。 ● ● ● ● ●

FTSE Blossom
Japan Index

GPIF採用。ESG対応に優れた日本企業の
パフォーマンスを反映するインデックス。● ● ● ● ●

MSCI Japan ESG
Select Leaders

GPIF採用。日本の各業種の中からESG評

価に優れた企業を選別して構築。
● ● ● ● ●

E(環境)

S&P/JPX カーボン・
エフィシェント指数

GPIF採用。企業の炭素効率性に着目し、
構成銘柄のウエイトを決定する指数。 ● ● ●

CDP
企業の気候変動取り組みを評価。TCFD
提言に沿った脱炭素戦略・実績など評価

C Ｂ A- A- A-

S(社会)

MSCI 日本株女性
活躍指数

GPIF採用。女性雇用データに基づき性別
多様性スコアの高い企業を選別して構築 ● ● ● ● ●

健康経営優良法人
健康経営の実践を評価。
主催：経済産業省・日本健康会議 ● ● ● ● ●

健康経営銘柄
健康経営に優れた企業を選定。
主催：経済産業省・東京証券取引所 － － － ● ●
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株主価値・企業価値の向上
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計上戸数の減少（インドネシア）

セグメント 業績への影響事業への影響

運営収益の減少

都市事業

仲介店舗の営業縮小

工事収益及び管理収益の減少

マンションギャラリーの営業休止

仲介事業

計上戸数の減少

ウェルネス事業

管理事業

住宅事業

ハンズ事業

次世代・関連事業

歩合賃料の減少、固定賃料の減免

貸会議室収入の減少

主要商業施設の休館

貸会議室の営業休止

売上の減少

マンションギャラリーの営業休止（インドネシア）

店舗の休業及び時間短縮等による営業縮小

フィットネスクラブや各種ホテルの休館

時間短縮等による営業縮小

工事業の新規営業活動縮小

管理業務の一部停止

売買仲介事業の収益の減少



千代田区
11%
85千㎡ 6棟

中央区
10%
73千㎡ 5棟

港区
38%
296千㎡ 15棟

渋谷区
29%

227千㎡ 20棟

その他23区 8%
65千㎡ 6棟

その他首都圏 2%
14千㎡ 2棟

関西圏 1%
11千㎡ 1棟

2011-
44%
336千㎡ 9棟

2006-2010
17%
134千㎡ 9棟

2001-2005
18%
139千㎡ 9棟

1996-2000 2%
13千㎡ 2棟

1991-1995 5%
42千㎡ 9棟

1981-1990 12%
91千㎡ 11棟

-1980 2%
17千㎡ 6棟

都心4区
681千㎡（88%） 46棟

〈エリア分布〉 〈竣工時期分布〉

2011年以降
336千㎡（44%） 9棟
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91%

9%

固定賃料 歩合賃料











渋谷南東急ビル

浜松町スクエア 新青山東急ビル

内幸町東急ビル

恵比寿ビジネスタワー 渋谷プレイス

新橋東急ビル

霞が関東急ビル

日本橋丸善東急ビル 日本橋フロント 新目黒東急ビル

神保町北東急ビル



東急プラザ赤坂

東急プラザ表参道原宿 あべのキューズモール

みのおキューズモール

あまがさきキューズモール

東急プラザ銀座

もりのみや

キューズモールBASE
デックス東京ビーチ

ノースポートモール

東急プラザ戸塚



（MW）*







項目
固定報酬 変動報酬

月例報酬 賞与 株式報酬

位置づけ 基本報酬
短期

インセンティブ
中長期

インセンティブ

総報酬比率目安 60% 30% 10%

変動の考え方
業績評価に
より変動

株価連動

基準額からの変動幅 60～140% 株価連動




