
ＴＯＫＹＵ ＣＯＭＭＵＮＩＴＹ ＣＯＲＰ．

平成２３年３月期
 決算説明会

(1)

証券コード：証券コード：47114711



ＴＯＫＹＵ ＣＯＭＭＵＮＩＴＹ ＣＯＲＰ．

【中期経営計画(H20～H22)の総括
 

その①】

売上高売上高

 

１，１３２億円１，１３２億円 （対中計（対中計

 

△△１５０億円１５０億円 対予想対予想

 

△△２４億円）２４億円）

営業利益営業利益

 

７４億円７４億円 （対中計（対中計

 

△△

 

１０億円１０億円 対予想＋０対予想＋０..２億円）２億円）

【【平成２３年３月期平成２３年３月期

 

決算決算】】

【管理業】
・主にビル管理業の減益

リーマンショックによるオフィスビル市況
悪化の影響で、解約・減額改定が増加

(2)

【工事業】
・専有部工事の受注減

主な要因

※

※H23/3期実施、首都圏共用部工事執行体制再編に伴う、営繕

 
工事収入の管理業から工事業へのセグメントシフトによる額。

H20/3決算

売上高 1,064

管理業 735

賃貸業 162

工事業 149

その他 22

△ 3

営業利益 65

利益率 6.1%

管理業 58

賃貸業 19

工事業 7

その他 2

△ 21

消去･全社

消去･全社

（億円）
Ｈ23/3決算

対中計

1,132 △ 150

730 △ 138

180 △ 20

188 11

37 △ 0

△ 3 △ 3

74 △ 10

6.6% 0.0p

65 △ 7

19 △ 2

7 △ 4

3 2

△ 19 1

30

0
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【ストック拡大に向けたＭ＆Ａ】

第一ビルサービス株式会社
○所在地：東京都品川区西五反田
○主な事業内容：清掃業務・設備保守業務･

施設警備業務
○資本金：1,000万円
○売上規模：約12億円
○管理物件数：マンション施設管理

 

3,310戸
ビル管理

 

53件

平成22年12月に第一ビルサービス株式会社を取得

【公的案件の受注拡大】

ＰＦＩ事業
○実績：

 

１６件（売上年額

 

約１４億円）
※稼働予定含む

指定管理者
○実績：

 

５１件（売上年額

 

約３３億円）

【中期経営計画(H20～H22)の総括
 

その②】

港区営住宅等（指定管理者）

参議院議員会館（ＰＦＩ事業）

第一ビルサービス㈱管理物件（広尾ガーデンヒルズ第一マンションズ）

(3)

（平成23年3月31日現在）
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【平成２３年３月期の主な稼働物件紹介】

他

 

計１４件

所在地所在地 物件名物件名 戸数戸数 管理開始管理開始

兵庫県 神戸市営住宅 １５，５４９戸 ４月

奈良県 奈良県営住宅 １，８３５戸 ４月

神奈川県 平塚市営住宅 １，６３１戸 １０月

所在地所在地 物件名物件名 管理開始管理開始

東京都 参議院議員会館 ７月

愛知県 名古屋港管理組合本庁舎 ９月

所在地所在地 物件名物件名 管理開始管理開始

神奈川県 戸塚西口共同ビル

【トツカーナ】

４月

東京都 二子玉川ライズ

住宅棟

 

（１，０４３戸）

ショッピングセンター、オフィス

５月

平成23年

３月

東京都 東急キャピトルタワー ８月

東京都 勝どきビュータワー（７５８戸） １１月

東急キャピトルタワー

二子玉川ライズ（ショッピングセンター・オフィス）

Ｐ

 

Ｆ

 

Ｉ事業Ｐ

 

Ｆ

 

Ｉ事業 指定管理者指定管理者

再 開 発再 開 発

(4)
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【【平成２４年３月期平成２４年３月期
 

目標目標】】

売上高売上高
 

1,2001,200億円億円
 

営業利益営業利益
 

8080億円億円

重点課題重点課題

○業務品質向上によるストックの拡大
・業界トップクラスの契約継続力

（クレーム対応強化：３０分・２時間・１週間ルールの推進）
・リプレイス物件受注強化

○提案力強化による顧客満足の向上
・お客様ニーズの変化を捉えた商品・サービスの見直し
・改修、環境に対する技術提案力の強化

○事業領域の拡大
・貸会議室事業、リノベーション事業、エネルギーサービス事業

(5)
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【平成２４年３月期の主な稼働予定物件の紹介】

(6)

所在地 物件名 管理開始

静岡県 小笠山総合運動公園

（エコパ）

４月

神奈川県 川崎市国際交流センター ４月

神奈川県 神奈川県立愛川ふれあいの村 ４月

所在地 物件名 管理開始

広島県 公務員宿舎牛田住宅 ６月

滋賀県 大津地方合同庁舎 １０月

所在地 物件名 管理開始

大阪府 あべのキューズタウン ４月

【住宅】

あべのキューズタウン

Ｐ

 

Ｆ

 

Ｉ事業Ｐ

 

Ｆ

 

Ｉ事業指定管理者指定管理者

再 開 発再 開 発

所在地所在地 物件名物件名 戸数戸数 管理開始管理開始

兵庫県 尼崎市営住宅
（北部地域）

４，４８４戸 ４月

東京都 板橋区営住宅 ４６９戸 ４月

【その他施設】

他

 

計１５件

小笠山総合運動公園（エコパ）
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【配当の推移】
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(7)
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H23/3H23/3期期 連単連単
倍率倍率決算決算 利益率利益率

（（%%））
対前期対前期 増減率増減率

（（%%））
対予想対予想 増減率増減率

（（%%））

売上高売上高 113,232 - 1,151 1.0 △2,407 △2.1 1.06

販売費及び販売費及び
一般管理費一般管理費 6,622 - 517 8.5 △146 △2.2 -

営業利益営業利益 7,417 6.6 1,517 25.7 17 0.2 1.05

経常利益経常利益 7,453 6.6 1,454 24.3 23 0.3 1.05

特別損失特別損失 738 - 738 - 18 2.5 -

当期純利益当期純利益 3,898 3.4 436 12.6 68 1.8 1.06

◆対前期：ストック増による増収及び前年計上の匿名組合出資金評価損の減により営業利益２５．７％増。
◆対予想：工事業の減収を管理業の増収効果及び、コストマネジメントでカバーし、増益。

（百万円）

(8)

【平成２３年３月期損益】



ＴＯＫＹＵ ＣＯＭＭＵＮＩＴＹ ＣＯＲＰ．

【貸借対照表】

ＨＨ23/323/3末末 ＨＨ22/322/3末末 比較比較 増減率増減率
（（%%））

資産の部資産の部 68,681 67,826 855 1.3

流動資産流動資産 28,646 27,195 1,451 5.3

固定資産固定資産 40,034 40,630 △596 △1.5

有形固定資産有形固定資産 24,242 24,363 △121 △0.5

無形固定資産無形固定資産 2,753 2,840 △87 △3.1

投資その他の資産投資その他の資産 13,038 13,426 △387 △2.9

負債及び純資産の部負債及び純資産の部 68,681 67,826 855 1.3

流動負債流動負債 22,353 23,102 △748 △3.2

固定負債固定負債 12,724 13,960 △1,235 △8.9

純資産純資産 33,603 30,763 2,839 9.2

（百万円）

(9)
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【キャッシュフロー計算書】

H23/3H23/3期期 H22/3H22/3期期

ⅠⅠ

 

営業活動によるキャッシュフロー営業活動によるキャッシュフロー 4,522 7,845

ⅡⅡ

 

投資活動によるキャッシュフロー投資活動によるキャッシュフロー △1,597 △1,046

有形固定資産の取得による支出有形固定資産の取得による支出 △1,152 △1,246

無形固定資産の取得による支出無形固定資産の取得による支出 △150 △249

ⅢⅢ

 

財務活動によるキャッシュフロー財務活動によるキャッシュフロー △1,210 △2,337

配当金の支払額配当金の支払額 △1,036 △1,037

現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額 1,713 4,461

現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高 18,273 16,560

（百万円）

(10)
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【平成２４年３月期通期予想】

H24/3H24/3期期 連単連単
倍率倍率

予予

 

想想 利益率利益率
（（%%））

対前期対前期 増減率増減率

 （（%%））

売上高売上高 120,016 - 6,783 6.0 1.07

販売費及び販売費及び
一般管理費一般管理費 7,103 - 480 7.3 -

営業利益営業利益 8,000 6.7 582 7.9 1.07

経常利益経常利益 8,071 6.7 617 8.3 1.06

特別損失特別損失 75 - △663 △89.8 -

当期純利益当期純利益 4,570 3.8 671 17.2 1.06

◆業務品質向上によるストックの拡大、工事業の受注拡大で増収増益。

(11)

（百万円）

（百万円）
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セグメント別【管理業】

売上 ７３，０１０

対前期 △１，８０３ △２．４

対予想 ６１９ ０．９

営業

 
利益

６，５００

対前期 ７１２ １２．３

対予想 ４４０ ７．３

売上 ７４，７５０ 対前期 １，７３９ ２．４

営業

 
利益

６，３６６ 対前期 △１３３ △２．１

実 績実 績

◆対前期：首都圏営繕工事ｼﾌﾄによる減収も、ｺｽﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ効果により増益。
◆対予想：営繕の増及び内部ｺｽﾄ削減により増収増益。

首都圏営繕工事収入の管理業から工事業へのシフトによる減。(売上△３０億円)

【平成２３年３月期実績】

○管理委託費改定率（仕様変更含）
マンション

 

△１．９％（対前期

 

△０．２Ｐ）
ビル

 

△２．０％（対前期

 

０．８Ｐ）

○新規稼働実績
マンション管理・・・３７，３０５戸

（内、指定管理者

 

１９，０１５戸）
ビル管理・・・

 

１７６件
（内、指定管理者案件

 

１１件）

予 想予 想
◆前期導入の大型物件通期稼働により増収も、地方支店の営繕工事

 
のｼﾌﾄ及び業務品質向上への取り組みによるｺｽﾄ増により減益。

【主要課題】

 ・業務品質向上によるストックの拡大（提案力強化、マネジメント体制強化など組織の見直し）
・価格競争力の推進とサービスメニューの拡充（新商品の開発）

(12)

（百万円）

（百万円）

（増減率%）

（増減率%）

地方支店営繕工事収入の管理業から工事業へのシフトによる減。(売上△１４億円)

【平成２４年３月期予想】

○管理委託費改定率（仕様変更含）
マンション

 

△０．９％

 

（対前期

 

１．０Ｐ）
ビル

 

△２．０％

 

（対前期

 

０．０Ｐ）

○新規稼働予想
マンション管理・・・１４，３２０戸

（内、指定管理者

 

４，９５３戸）
ビル管理・・・１０２件
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セグメント別【賃貸業】
実 績実 績

予 想予 想

◆ストック増及び貸会議室事業の新規出店効果、前年計上の匿名組合出資
金評価損の減により増収増益。

【主要課題】

 ・計画的、戦略的なリーシング活動の展開による、テナント稼働率の向上への取り組み
・新規物件受注による収益確保（新規クライアント開拓）
・貸会議室事業の拡大（株式会社ＴＣフォーラム）

貸会議室事業

 

（㈱ＴＣフォーラム）

売上 １８，００４
対前期 △８９ △０．５

対予想 △２６８ △１．５

営業

 
利益

１，８９９
対前期 １，００７ １１３．１

対予想 △１５０ △７．３

売上 １８，６５２ 対前期 ６４８ ３．６

営業

 
利益

２，２６６ 対前期 ３６７ １９．４

H23/3実績 H24/3予想

住 宅 ９４．０％ ９６．０％

ビ ル ８８．８％ ９１．６％

(13)

（百万円） （増減率%）

（百万円） （増減率%）

◆対前期：賃料水準の下落による減収も前年計上の匿名組合出資金評価損の減により増益。
◆対予想：収益用資産の未取得、出資関連損失などにより減収減益。

【開業時期】（H20/3）名古屋１、東京2 （H21/3）横浜1
（H23/3）東京1 、（H24/3）東京2 予定

借上物件稼働率（収入ベース）

(百万円）
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売上 746 753 1,116 1,042 1,155 1,494

営業利益 177 106 -11 17 45 132
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セグメント別【工事業】

売上 １８，８４６
対前期 ２，６８３ １６．６

対予想 △２，０６０ △９．９

営業

 
利益

６８３
対前期 △１２７ △１５．８

対予想 △３１０ △３１．２

売上 ２２，２４４ 対前期 ３，３９７ １８．０

営業

 
利益

１，００６ 対前期 ３２３ ４７．４

完工実績 対前期 対予想

共用部 １５，４１３ ２，６６１ △１，５６８

専有部 ３，２２６ △３７ △５２５

実 績実 績

首都圏営繕工事収入の管理業から工事業へのシフトによる増。(売上＋３０億円)

予 想予 想
◆地方支店の営繕工事収入のｼﾌﾄ及び共用部工事・専有部工事の増

により増収増益。

【主要課題】

 ・共用部工事･･･建物診断・長期修繕計画に基づいた物件別の３ヵ年改修ﾏｽﾀｰﾌﾟﾗﾝの整備・定着
・専有部工事･･･管理会社の強みを活かした受注戦略の策定、共用部工事との一体提案による拡大

工事完工実績

工事完工予想

完工予想 対前期

共用部 １８，１８５ ２，７７２

専有部 ３，９３６ ７０９

(14)

地方支店営繕工事収入の管理業から工事業へのシフトによる増。(売上＋1４億円)

（百万円） （増減率%）

（百万円） （増減率%）
（百万円）

（百万円）

◆対前期：執行体制再編に伴うｼﾌﾄによる増収も固定費の負担増により減益。
◆対予想：受注減・震災による完工遅れによる減収見合いで減益。
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セグメント別【その他】
実 績実 績

予 想予 想

◆リノベーション事業の拡大により増収増益。

【主要課題】

 ・リノベーション事業、エネルギーサービス事業の積極的な拡大

（百万円）

販売戸数 売 上

H23/3実績 ４４戸 １，１７９

対前期 ７戸 ２７１

H24/3予想 ８４戸 ２，２８０

対前期 ４０戸 １，１００

リノベーション事業

【その他の事業の主な内容】

○リノベーション事業

○仲介・土地建物販売等

○オフィスサービス事業

○エネルギーサービス事業

○ホテル運営

など

売上 ３，７２６

対前期 ４７２ １４．５

対予想 △７３２ △１６．４

営業

 
利益

２６８

対前期 ３８ １６．９

対予想 △７ △２．６

売上 ４，７１７ 対前期 ９９１ ２６．６

営業

 
利益

３７４ 対前期 １０６ ３９．５

(15)

（百万円） （増減率%）

（百万円） （増減率%）

（百万円）
◆対前期：リノベーション事業の増により増収増益。
◆対予想：リノベーション事業の未達により減収減益。



ＴＯＫＹＵ ＣＯＭＭＵＮＩＴＹ ＣＯＲＰ．

ＨＨ23/323/3末末 対対22/322/3末末 ＨＨ24/324/3末末 対対23/323/3末末

（通期増減）（通期増減） 予想予想 （通期増減）（通期増減）

管理管理 ①①マンションマンション

 

（戸）（戸） 400,876 27,626 413,509 12,633

総合総合 301,633 4,805 307,093 5,460

施設施設 99,243 22,821 106,416 7,173

（内（内､､指定管理者）指定管理者） (32,895) (16,490) (37,848) (4,953)

②②ビルビル//その他その他

 

（件）（件） 1,303 122 1,384 81

賃貸賃貸 ③③住住

 

宅宅

 

（戸）（戸） 13,101 82 13,775 674

借上借上 4,378 29 4,709 331

代理代理 8,345 51 8,598 253

自社保有自社保有 378 2 468 90

④④ビビ

 

ルル

 

（件）（件） 153 6 160 7

借上借上 64 3 68 4

代理代理 69 3 71 2

自社保有自社保有 20 - 21 1

ＰＭＰＭ ⑤⑤住住

 

宅宅

 

（戸）（戸） 9,282 498 9,494 212

⑥⑥ビルビル//その他その他

 

（件）（件） 111 14 104 △7

【【物件ストック状況物件ストック状況】】
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ＴＯＫＹＵ ＣＯＭＭＵＮＩＴＹ ＣＯＲＰ．

本説明会及び説明会資料の内容に含まれる業績予想は本資料の発表日現在に

おいて入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は今後様々な

要因によって異なる結果となる可能性があることをご承知おきください。

(17)
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